
保障私立學校教職員工及其遺族生活，自民國81年8月1日起，依私立學校法第58條

規定成立「財團法人中華民國私立學校教職員工退休撫卹基金管理委員會」，由各校按

學費 3%（高中以上）或學雜費2.1%（國中小）提撥，成立全國私立學校教職員工退休撫卹金，

辦理私立學校教職員工退休、撫卹、資遣等事宜。

為能更完善而有效照護私立學校教職員退撫權益與福利，立法院於98年6月三讀通過「學校法

人及其所屬私立學校教職員退休撫卹離職資遣條例」（簡稱私校退撫條例），同年7月8日總統明令公告，並於99年1月1日起實施。教育

部依私校退撫條例輔導私立學校、學校 法人及教職員代表組成「財團法人中華民國私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金管理委員會」

（簡稱儲金管理會），委託其辦理退撫儲金之收支、管理、運用、審議與退休、撫卹、離職及資遣審定事宜。為配合退撫儲金運作，教育

部並依「學校法人及其所屬私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金監理會設置辦法」規定，設立學校法人及所屬私立學校教職員退休撫卹

離職資遣儲金監理會（以下簡稱監理會），負責退撫儲金的監督及考核工作。

透過上述立法依據，為管理、監督私校所繳納之教職員退休撫卹金運用情形，由各類代表共同組成二項組織：財團法人中華民國私立

學校教職員退休撫卹離職資遣儲金管理委員會、學校法人及其所屬私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金監理會，本會依法得推薦代表參

與上述二項組織，並執行相關權責，為讓會員學校進一步瞭解上述二組織之運作，爰就二項組織之法源依據、組織架構及職掌，做一說明：

一、財團法人中華民國私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金管理委員會（以下簡稱儲金管理會）：

（一）法源依據：財團法人中華民國私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金管理委員會組織及管理辦法第六條：

儲金管理會設董事會，置董事二十一人，其中一人為董事長，由董事互選之，負責綜理會務及主持董事會會議，對外代表儲金管理

會；董事之成員及產生方式如下：

一、私立學校財團法人董事代表七人。

二、私立學校教職員代表八人。

三、專家學者代表六人，由中華民國全國教師會、中華民國私立大學校院協進會、中華民國私立科技大學校院協進會、中華民國私

立教育事業協會、中華民國私立學校文教協會及其他依法成立之私立學校教育團體推薦之。

前項第一款及第二款董事，由儲金管理會召開各級各類私立學校代表會議選舉產生；第一款登記之候選人數不足應選出之名額時，

該名額得流用至第二款私立學校教職員代表。第三款董事，教育團體推薦人數逾六人時，由儲金管理會協調決定之。

董事任期均為二年，連選得連任一次。董事任期屆滿未完成改聘作業前，延長其執行職務至改聘董事就任時為止。

董事任期屆滿前出缺時，依第一項及第二項規定辦理補選或由教育團體另行改派；其任期至原任期屆滿為止。

董事長任期屆滿前出缺時，由董事會依第一項規定另選一人繼任；其任期至原任期屆滿為止。

（二）本會所推代表：

第八屆董事：廣亞學校財團法人育達科技大學游陳鳳嬌董事

第七屆董事：財團法人高雄市私立大榮高級中學李振登董事長

（三）職掌：

1、退撫儲金及財團法人中華民國私立學校教職員工退休撫卹基金之收支、管理、運用、規劃與退休、撫卹、離職及資遣審定。

2、委由金融機構辦理退撫儲金及原私校退撫基金之收支、管理及運用之年度計畫擬訂。

3、受託金融機構所提退撫儲金及原私校退撫基金運用計畫之審議。

4、退撫儲金及原私校退撫基金之年度預算及決算報告之編製。

5、受託金融機構績效之考核。

6、退撫儲金及原私校退撫基金之資訊作業之整體規劃、系統分析、程式設計、資料處理及其他有關資訊管理事項。

7、其他有關退撫儲金及原私校退撫基金之業務管理。

二、學校法人及其所屬私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金監理會（以下簡稱監理會）：

（一）法源依據：學校法人及其所屬私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金監理會設置辦法第四條：

監理會置主任委員一人，由教育部（以下簡稱本部）部長指派次長一人兼任，綜理會務；置委員十九人至三十三人，除主任委員為

當然委員外，其餘委員，由本部部長就下列人員聘（派）兼之；任一性別委員合計不得少於全體委員總數之三分之一：

一、有關機關代表五人，包括本部代表二人；財政部、法務部及行政院主計總處代表各一人。

二、各私立學校主管機關代表六人至十四人。

三、專家學者二人至八人。

四、私立學校教職員代表五人：由中華民國全國教師會、中華民國私立大學校院協進會、中華民國私立科技大學校院協進會、中華

民國私立教育事業協會、中華民國私立學校文教協會或其他依法成立之私立學校相關團體推薦之。

委員聘期為二年，期滿得續聘。委員於聘期中因故無法執行任務或有不適當之行為者，由本部解聘之；其缺額，由本部部長依前項

規定，聘（派）適當委員補足其聘期。

（二）本會所推代表：第九屆委員推派人選已送出，但尚未完成聘任程序。本會推派之第九屆候選委員為：本會藍培青秘書長、立人國際

國民中小學孫國燕董事長。

第八屆委員：本會藍培青秘書長

第七屆委員：僑泰高中廖玉明顧問

（三）任務：

1、退撫儲金及私立學校教職員工退休撫卹基金(以下簡稱原私校退撫基金)之收支、管理及運用計畫之審議。

2、委由金融機構辦理退撫儲金及原私校退撫基金之收支、管理及運用之年度計畫審議。

3、退撫儲金及原私校退撫基金管理年度預算、決算之覆核。

4、退撫儲金及原私校退撫基金管理績效之考核。

5、其他有關退撫儲金及原私校退撫基金之業務監理。

為
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昆輝教授教育基金會在2016年9月成立，2017年11月即舉辦「技職育才，產業躍升

－當前臺灣技術與職業教育問題與對策」大型研討會，彰顯黃教授對技職教育的重視（

黃昆輝，2017）。筆者以提供技職教育利害關係人參考的本文，謹向今（2025）年九十大壽的

黃教授表達敬佩之意和祝賀之忱。

中長程發展計畫是被列入校務評鑑、私校獎補助計畫須配合、和高教深耕計畫須

連結的文件

評鑑週期為五年（113-117學年度）的技專校院校務評鑑「核心指標1-1 學校定位、發展目標與發展計畫」--「檢核內容1-1-2 中/長

程發展計畫之訂定依據、訂定過程及各（學）年度計畫之執行與成效檢討」（社團法人台灣評鑑協會〔台評會〕，2024），技專校院中

長程發展計畫的訂定、執行與檢討被列入校務評鑑項目。此外，2024年11月修正的教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費核配及申

請要點修正規定中，規定學校逐年申請時「學校繳交之校務發展及年度經費支用計畫書，應配合校務發展計畫或高等教育深耕計畫提報之

策略及作法……」；教育部（2022）高等教育深耕計畫第二期（112-116年）係由學校以第二個五年期程進行中長程發展規劃，每一年度

補助額度仍需依學校計畫執行成效之評核，作為次一年度調整經費補助額度之依據，學校提報第一部分主冊計畫書時內容須含「校務發展

計畫概要」（教育部技術及職業教育司，2022）。

綜合上述，中長程發展計畫被列入校務評鑑、私校獎補助計畫須配合、和高教深耕計畫須連結的文件。但是，當今各校院中長程發展

計畫（亦稱校務發展計畫）普遍和高教深耕等重要計畫的連結度不足，以及雖宣稱採滾動式規劃（rolling wave planning, RWP）但尚未

掌握精髓。因此，建議採行多書一體和落實逐年滾動式規劃如下。

中長程發展計畫宜採多書一體，涵蓋私校獎補助計畫和高教深耕計畫重點在內

下列是三種常見的規劃（李隆盛，2024）：

1.策略性規劃（strategic planning）：又稱戰略性規劃，通常是三年或更長、涉及整個組織的長程規劃，常包括組織在固守使命、邁

向願景與目標下內部強項與弱點以及外部機會與威脅的分析，決定可極大化強項與機會和極小化弱點與威脅以有效由現況達成願景與目

標的策略。然後確定如何定位組織以在其環境中有效競爭。組織的最高主管需領導策略性規劃。

2.戰術性規劃（tactical planning）：通常是一到三年的中程規劃，旨在制定相對具體和明細計畫以落實策略性計畫。組織的中階主管

需是戰術性規劃的主力。

3.營運性規劃（operational planning）：通常是一年以內整個組織或次級單位目標與手段的短程規劃，旨在制定出支援策略性和戰術

性計畫的具體行動步驟。

上述三種規劃，愈前面的規劃其期程愈長、層次愈高、和範圍愈大。技專校院中/長程發展計畫訂定即是策略性規劃，產出的計畫書

則是策略性計畫（strategic plan）。這種規劃是校院制訂其發展願景、目標方向和策略，並調配所需資源以實現策略性目標的決策程序。

而策略性計畫的組成部分會因組織根據機構的需求和文化而有所不同，但通常包括：規劃過程說明、組織基本資訊（組織的使命、願景、

價值）、組織想要實現什麼（大項目標/goals、策略性課題、小項目標/objectives等）、組織將如何實現其大項目標（策略、戰術、行動

等）、以及組織將如何衡量成功（指標、關鍵績效指標/KPIs）（Society for College and University Planning, 2024）。

技專校院中/長程發展計畫之訂定依據、訂定過程及各（學）年度計畫之執行與成效檢討既是校務評鑑檢核內容，又是私校獎補助計

畫須配合、和高教深耕計畫須連結的文件，應包括上述組成部分和檢核內容，也宜將私校獎補助計畫書（不適用於公立校院）和高教深耕

計畫書乃至其他重要計畫書重點涵蓋在內，使成多書一體--多種計畫書一體。這種「體」需像健康人體，是有機整體—整體和構成整體的

各部分之間以及各部分之間充滿活力、彼此依賴、和相互支援。

中長程發展計畫宜落實逐年滾動式規劃，並向前延伸一年使常保五年效期

目前尚有少數技專校院採用傳統式靜態規劃--計畫的期程（如2019-2023學年度五年適用）快結束時，才再重新訂定下個期程（如

2024-2028學年度五年適用）計畫的規劃方式。這種規劃在當今已難以符應快速變動下該有的敏捷因應和靈活調適需求。大多數技專校院

已宣稱改採「滾動式規劃」，但常流於形式。

滾動式規劃又稱湧浪式規劃，這種規劃無需一開始就針對整個計畫訂定詳細計畫，而是針對近期工作進行較精細規劃（如營運性規

劃），針對較長期的工作進行較粗略的規劃（如戰術性和策略性規劃），並隨著計畫的進展和更多資訊（和更新見解）的出現，在不變動

原計畫目標的原則下，定期（如按年、季、月、週）動態地調適（或修正）計畫，將計畫按時間順序向前推進一階段，亦即如湧浪般每次

向前滾動規劃的逐步精進（progressive elaboration）規劃方式，每完成一次規劃就像一道波浪湧過。滾動式規劃的相對優點在於更能兼

顧整個計畫的穩定性和計畫期間的變動性、更能靈活適應組織內外部需求而裨益計畫目標之實現Çıtak, 2024）。

圖1是技專校院中長程發展計畫滾動式規劃示意。要點如下：

1.期程宜做五年長程規劃

當今快速變遷下，「長程」的期程已被縮短。例如2008年12月廢止的行政院所屬各機關中長程計畫編審辦法規範「長程個案計畫……

訂定期程超過六年之個案計畫。」，現行（2023年8月修正）的行政院所屬各機關中長程個案計畫編審要點規範「……中長程個案計畫，

指期程二年以上……」。如本文前述，一般計畫的期程如為一年屬近程計畫，三年屬中程計畫，五年則屬長程計畫。技專校院校務評鑑檢

核「中/長程發展計畫」，又高教深耕計畫以每五年為一期，技專校院發展計畫期程宜做五年長程規劃（如圖1中適用2024-2028學年度、

2025-2029學年度……各版本），內含近一年之近程（圖1中標五個星號）和近三年中程（圖1中標三個星號）規劃。

黃

技專校院的中長程發展計畫宜採行
多書一體和落實逐年滾動式規劃

作者：李隆盛/台灣師大名譽教授及暨南大學榮譽講座教授



2.每年的近程計畫需包含完成PDCA循環的規劃

由於技專校院校務評鑑檢核「……各（學）年度計畫之執行與成效檢討」，又高教深耕計畫和私校獎補助計畫均須逐年提出申請，所

以每年該做精細規劃（圖1中標五個星號）的第一年近程計畫需包含完成PDCA（Plan-Do-Check-Act）循環的規劃，以落實品質管理。

3.每年進行滾動式修正時宜向前延伸一年使常保五年效期

一般有固定期程的專案計畫定期進行滾動式規劃（或修正）時無需向前延伸期程。但技專校院要永續經營，每年進行滾動式修正時宜

將計畫期程向前延伸一年使常保五年效期，例如圖1三個學年度規劃完成的三個版本效期都是五年。

4.每年進行滾動式修正時應進行精細程度的差異化規劃

每年將計畫期程向前延伸一年後，應依新的需要和/或新的見解，按「近細遠粗」原則，將近程的第一年內計畫規劃得最詳細（圖1中

標五個星號）、屬長程範圍的第四、五年計畫規劃得最粗略（圖1中標一個星號）、屬中程範圍的第二、三年計畫之規劃精細程度則居中

（圖1中標三個星號）。

圖1 技專校院中長程發展計畫滾動式規劃示意圖

註：星號愈多表示需規劃得愈精細

固然技專校院中長程發展計畫的訂定品質會因校而異，但當前：很少校院做到多書一體；仍有校院未採用滾動式規劃；許多校院宣稱

每年（或每兩年）滾動式修正一次，實際上是只做微修，沒落實該依近、中、長程進行精細程度上的差異化，也很少校院的計畫包含近程

計畫之PDCA循環品質管理程序；有的校院會逐年向前延伸一年期程，有的校院不會。所以，本文將「技專校院的中長程發展計畫宜採行

多書一體和落實逐年滾動式規劃」建議給技專校院人員，也期望技專校院主管機關人員和技專校院校務評鑑委員、以及私校獎補助計畫和

高教深耕計畫審查委員等利害關係人了解。
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中市大明高級中學自1964年創校以來，至今已逾一甲子。秉持「誠群美智」之

校訓，學校發展出國中部、高中部普通科、設計群廣告設計科、美工科與藝術群多媒

體動畫科的辦學藍圖。校區結合自然景觀與藝術氛圍，建構出兼具美感教育與學科奠基的學習

場域。

臺

臺中市大明高級中學創立於1964年，迄今已逾一甲子，致力於培養兼具品格修養與專業能力的

青年學子。建校初期，校舍設於臺中市大里區，校務發展以國中部及高中部普通科為主，接續增設設計群與藝術群，逐漸形塑出藝術教育

與設計專業並行之特色。

董事會於近年推動校務再造，規劃新校舍落腳於具備人文藝術氛圍之潭子藝術校區。新校區以自然景觀與藝術氛圍聞名，落羽松林、

水上教室、閱讀花園相互輝映，為師生營造出兼具詩意與實踐性的學習場域。

臺中市大明高中
藝文薈萃與學術並重的教育典範

臺中市文化局「飛上彩虹」-彩虹眷村創作 114年高中學測/繁星表現亮眼-
臺大、陽明交大、成大錄取率100%

112-114年度藝術群連續三年蟬聯全國榜首-
錄取臺藝大、清華大學等校

大明高中一貫強調「美感教育」與「多元發展」。學校課程設計兼顧學術基礎、專業技能與人文涵養，期能培育具國際視野、創意思

維與社會責任之青年。未來辦學方向以「藝術專業深化」「學術成就精進」「幸福校園建構」三大主軸推動，持續引領師生共創卓越。

近年，師生於各類專業競賽、展演活動與藝術比賽中表現傑出，成果斐然：

1.藝術展演

於學期間年度大事「明明就很美」學生美展，展現學生三年來的創作旅程，深刻關懷外在環境與內在心靈。展出內容涵蓋素描、水彩、

油畫、版畫、粉彩、壓克力畫、平面設計、裝置藝術等等。

2.技藝教育

在全國技藝競賽中成績表現亮眼，學生分別囊括電腦繪圖、應用設計競賽榮獲全國金手獎的殊榮肯定，更在全國學生美術比賽高中

美術班組取得西畫類特優佳績。

學生社團-大明高中學生儀隊-意氣風發 學生社團-青春活力-吉他社國中部戶外教育活動-社區走讀/探索體驗課程多元

一、校史沿革

二、辦學理念與教育願景

三、師生榮譽與競賽成果

四、升學成果
大明高中學生在升學表現方面，持續展現亮眼成績：

•國內升學：近年來，大明高中的升學表現持續優異，無論是國內還是國際升學，學校都

取得佳績。國內升學方面，學生錄取國內頂尖大學，包括國立臺灣大學、國立清華大學及

國立成功大學等，充分展現學校學術實力和學生的優秀素質。

•國際升學：學校也積極推動國際化教育，並輔導學生申請海外大學。今年，學生成功申

請錄取澳洲昆士蘭大學、新加坡南洋藝術大學、英國國立西英格蘭大學等校，為國際化發

展注入了新活力。

•藝術設計領域：設計群及藝術群學生連續三年榮登全國榜首多數錄取國立臺灣藝術大

學、國立清華大學、國立臺灣師範大學等國內知名藝術學府。

•多元出路：除藝術與設計專業外，亦有學生考取法律、理工、建築等學系，顯示大明高

中所培育人才兼具多元專長與跨域潛能。

校長小檔案

陳鵬松校長

學歷：

◆逢甲大學電子工程學系

◆陸軍官校電機工程學系

專業證照：

◆內政部工業配線乙級證照

◆勞委會工業電子-數位電子乙級證照

◆電機電子群技術教師

◆教育部中等學校資訊科教師

◆台中市中等學校數學科教師

最美高中校園-臺中市大明高中

114年藝術設計群專題成果展演

113年臺中市高中學校專業群科簡報全市第一名 114年榮獲全國學生美術比賽高中美術班組西畫類-全國特優114年度教育部閱讀績優學校評選-全國閱讀推手團體獎

五、辦學特色

1.校園美學環境

大明校區以自然景觀與藝術建築相結合，湖畔落羽松、水上教室與校園展演空間彼此串聯，將「美感教育」融入日常，實現「校園即

教材」之理念。

2.策略聯盟與資源共享

大明高中積極與大學高教深耕簽署策略聯盟，如:國立中興大學、東海大學、實踐大學等，透過資源共享、師資交流與課程銜接，協

助學生提早接觸高等教育資源，為升學與專業進路奠定堅實基礎。

3.國際教育推動

學校鼓勵學生參與國際設計展覽與交流計畫，並積極輔導學生申請海外大學。透過國際化學習歷程，培養學生放眼世界之格局與實踐

力。

114年日本姊妹校酒田市南高校蒞校交流 114年校園年度海外升學博覽會114年大明高中校園「Art Go Go」藝術祭-
日本歌舞藝妓「畫」交流

六、未來展望
「大明創校一甲子 永續辦學再百年」，辦學志業將持續秉持教育初心，辦學歷程既是教育的堅持，更是對未來的承諾。憑藉著藝術

與學術兼容並蓄的教育模式，以及師生不斷精進的努力，大明高中將繼續在中部教育版圖中，發揮不可取代的重要角色，並持續為臺灣社

會培養具國際視野與創意能量的青年學子。

經歷：

◆大明高中校長

◆大明高中實習輔導處主任

◆大明高中實研組組長

◆大明高中資訊科科主任

◆大明高中資訊科專任教師、電機電

子群技術教師、導師

學校地址：427003臺中市潭子區潭興路一段168號 電話：+886-4-25391800



江安世院士就任中國醫藥大學第21任校長

帶領學校持續推動頂尖科研、加速生醫產業轉譯

中

卸新任校長交接典禮貴賓合影

國醫藥大學於9月1日舉辦卸新任校長交接典禮，由蔡長海董事長監交，國際知名的生

物學家江安世院士接下印信，就職為第21任校長。典禮熱鬧非凡，產學研各界人士包含：

前副總統陳建仁院士、前考試院黃榮村院長、國衛院司徒惠康院長、清華大學呂平江副校長及李

家維教授、台中市鄭照新副市長、衛生局曾梓展局長、教育局蔣偉民局長與該校美國校友會會長陳

寬正醫師等貴賓均蒞臨會場致詞表達祝賀之意。

蔡長海董事長致詞時，特別對卸任的洪明奇校長任內奠定學校堅實的研究基礎與國際聲望，表示感謝；同時歡迎新任校長江安世院士。

蔡董事長表示，江校長具有卓越學術成就與豐富行政經驗及卓越領導力與國際視野，未來將帶領中國醫藥大學朝向四大方向努力：一、人

才：育才、攬才、用才、留才，強化學生的教學與關懷，培育具備專業能力與社會責任的優秀學生，以及延攬人才和培養菁英；二、提升

教學、研究、服務品質，邁向世界一流大學，提升世界大學排名，進入世界100大；三、深化產學合作，加強3P政策（Paper、Patent、

Product），對台灣的生醫產業有所貢獻；四、發展生醫園區（Bio park），聚焦精準智慧醫療、人工智慧、新藥開發，成為全球卓越有

特色的生醫園區，讓台灣在世界發光發亮。

前副總統陳建仁院士受邀致詞時，稱許中國醫藥大學近年辦學治校邁向世界一流大學創造了四個奇蹟，期待新任校長江安世院士帶領

團隊接棒努力之下，一定可以創造第五個重要的奇蹟。

新任校長江安世院士為中央研究院院士、教育部終身國家講座、世界科學院院士，曾任清華大學生命科學院院長、生物科技研究所所

長、腦科學研究中心主任，現為生命科學暨醫學院系統神經科學研究所特聘講座教授，兼具學術卓越、行政歷練與國際影響力，享有世界

級學術聲望。

江校長對於校務發展提出三大方向：一、持續推動頂尖科研、二、加速生醫產業轉譯、三、培育次世代領袖人才等三大辦學治校目標，

在AI正在加速改變世界，也正在重塑大學的價值的關鍵時刻，中國醫藥大學已具備堅實的基礎，江校長鼓勵同仁攜手同心協力，就能共同

寫下屬於台灣的生醫奇蹟！

編按：中國醫藥大學校園新聞官網114.9.1新聞稿內容。

蔡長海董事長主持卸新任校長交接典禮致詞

蔡長海董事長監交印信（中），右為新任江安世校長，左為卸任洪明奇校長前副總統陳建仁院士親臨現場祝賀江安世校長提出辦學治校目標



2025年會員學校十月校慶名單

祝福各校生日快樂 校運昌隆！

學校 校慶日 週年

財團法人義守大學 10/16 35

明新學校財團法人明新科技大學 10/18 59

台南家專學校財團法人台南應用科技大學 10/18 61

黎明技術學院 10/18 56

文藻外語大學 10/20 59

敏惠醫護管理專科學校 10/23 61

康橋國際學校 10/23 24

慈惠醫護管理專科學校 10/31 61


