
私校退撫儲金監理會第63次

委員暨顧問聯席會議重點節錄

校法人及其所屬私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金監理會（以下簡稱儲金監理

會）第63次委員暨顧問聯席會議於3月28日假中央聯合辦公大樓舉行。本會由藍培青

秘書長代表會員學校擔任委員並參加本次會議。本次會議共計通過10項報告案、審議1項提案，

相關重點節錄如下，與全體會員學校週知。

報告事項共計10案，節錄各案案由及重點：

案由一：監理會第62次委員暨顧問聯席會會議決定（議）事項執情形：依113年12月13日第8屆第12次投資策略執行小組決定，將「國泰

2039」納入積極型績效比較範圍，自113年第4季起之績效評估報告中增加此比較數據。

案由二：113年12月份私校退撫儲金業務數據概況：目前參加儲金人數為43,260人，較去年同期減少4.00%。教職員離退案件數：教師

2,326件（增加0.22%）、職員997件（增加0.61%）。私立學校教職員增額提撥退撫金的校數287校、提撥人數達23,309人。

案由三：私校退撫儲金及原私校退撫基金113年1月至12月之資產概況及退撫支出情形：私校退撫儲金及原私校退撫基金資產部份各為

988.8億、41.2億；支出部分各為60.8億、40.5億。

案由四：有關原私校退撫基金財務缺口截至113年12月底之累計撥補情形：此案所提為主管機關撥補情形，「舊缺口」及「101年度至

112年度新增缺口」計297.56億元，已完成撥補；113年度新增缺口按月計26.44億元，已完成撥補，率達100%。

案由五：原私校退撫基金113年度運用情形：主要是將資金運用在存款（占54.41%）、貨幣市場型基金（45.59%），至12月底推估年化

收益率為1.3934%。

案由六：有關退撫儲金（新制）自主投資運用實施計畫113年度第4季暨年度運用情形：今年累計至12月底，113年第4季各類型報酬率與

標竿指標報酬率之差異：保守型累積報酬率0.78%，較標竿指標領先1.39%；穩健型累積報酬率-0.31%，較標竿指標落後0.88%；

積極型累積報酬率0.02%，較標竿指標落後0.79%。113年度各類型報酬率與標竿指標報酬率之差異：保守型累積報酬率9.15%，

較標竿指標領先3.17%；穩健型累積報酬率14.79%，較標竿指標領先0.77%；積極型累積報酬率18.53%，較標竿指標落後

0.31%。

案由七：有關儲金管理會函報「113年度退撫儲金收益分配說明」：教職員退撫儲金專戶收益總額（含自主投資三類型）共計85億8,120

萬8,106元，其中利息收入3,105萬3,024元，已實現總投資收益14億3,657萬8,320元，扣除總信託費用2,578萬2,828元及顧問費

用462萬6,773元，均已併入12月31日之淨資產總值，核計單位淨值。113年底平均每位教職員帳戶平均餘額為99萬3,719元

，（按：換算公式=113年12月份儲金淨資產總價值/113年12月份實際持有各投資組合教職員人次約8萬4千餘人），且每人確

實帳戶金額除可線上通知外，亦以紙本通知。

案由八：有關儲金管理會提送「113年9月至11月份內部稽核報告」暨「歷次內部稽核缺失事項改善情形」：稽核報告均按月報送儲金監

理會，查核結果與查核重點不符處，已即時通知有關單位改善或說明；113年度1-10月缺失事項共計18項，12項解除列管，6項

尚於列管中。

案由九：有關「私立學校教職員退休撫卹離職資遣儲金歷年度定期稽核作業」缺失事項改善情形追蹤結果表：113年度管制17項，解除列

管15項，改善率88.24%；112年度管制17項，解除列管15項，改善率88.24%；111年度管制21項，解除列管20項，改善率

95.24%。

案由十：有關114年度儲金管理會績效目標評分表：該評分表業經部長核定在按，並於114年2月26日函知儲金管理會，績效評核目標分

為標準績效（4項，占75%）及自訂績效（3項，25%）。

審議事項共計一案，重點節錄：

案由一：有關儲金管理會113年度決算書及業務報告書（含各項工作計畫或方針之執行成果）：本項主要節錄收支營運實況及期末淨值變

動情形，共分為三部分：一、儲金管理會：收益總額：3,781萬餘元，費損總額：4,138萬餘元，本期短絀401萬餘元，期末淨值

為1,345萬餘元；二、儲金：收益總額：116億3,094萬餘元，費損總額：3,995萬餘元，本期累積賸餘增加331萬餘元，期末淨值

為987億1,436萬餘元；三、原基金：收益總額：4,293萬餘元，費損總額：4,062萬餘元，本期賸餘增加230萬餘元，期末淨值為

29億1,335萬餘元。整體行政管理費用為4,183萬餘元，扣除折舊及攤銷費用459萬餘元，加計購置設備24萬餘元，金額共計

3,748萬餘元，符合規定。

上述內容摘錄自該會議手冊內容，因相關資料計291頁，僅以重點型式節錄。因該會議涉及全體私校教職員之退休生活，本會將持續

關注相關議題，並傳達予各會員學校週知。

學

會址：臺北市松山區南京東路四段 1 0 3號 1 0樓 聯絡電話： ( 0 2 ) 2 5 3 1 - 4 0 2 6



見證台灣教育跨世紀的演變

教育先驅明新科大張趙蘭花創辦人嵩壽辭世

明 新科技大學創辦人張趙蘭花女士為抗日將軍張體安之夫人，日前以高齡118歲辭世。

張趙創辦人生於中華民國前四年（西元1908年），一生走過烽火歲月，紮根台灣教育，

譜下跨世紀傳奇。

張趙蘭花女士的一生，見證了中國近代史的風雲變幻。自幼張趙女士深知教育對時代進步的影

響，與丈夫張體安將軍在抗日戰爭期間，即使烽火連天，仍排除萬難，創辦「天爺廟小學」，希望女有所用、幼有所育，這是他們踏入私

人興學、造福學子的開端。

經歷對日抗戰、國共戰爭，民國38年隨政府撤臺，張體安將軍與張趙蘭花女士定居於台灣，並開設「真北平飯館」，因童叟無欺、

料好實在，後經營成台北市數一數二的知名餐廳。但張將軍與張趙女士並未忘懷教育對國家的重要性，民國47年起，夫妻二人與好友郝

立緒、李鴻超、王宗山、張逢喜先生開始尋覓建校的據地，足跡踏遍台北、基隆、台中、台南、高雄，為籌建明新工專而奔走。張趙女士

曾說教育不進步，人民就沒有希望，國家便無從發展。因此，與志同道合的四位好友，省吃儉用、捐資辦學，終在民國55年於新竹創辦

「明新工業專科學校」，啟動這一甲子的捐資興學、投身台灣技職教育之路，一世無悔。

明新工業專科學校自成立後，初期各項開支，皆由真北平飯館支票墊付具保，使學校得以屹立不搖。明新工專隨後發展為四個學院

（工學院、管理學院、服務事業學院、人文社會科學學院）的明新科技大學，學生人數最多時曾達一萬五千人。至今，明新科大展現全新

的發展格局，邁向培育「跨域整合、務實創新與全人學習」專業人才之一流產業大學。明新科大自創校以來，造就英才無數，為台灣的科

技與經濟發展做出了巨大貢獻。張趙蘭花創辦人以其堅韌不拔的精神和對教育的執著，成為學校師生心中的楷模。

張趙創辦人長年於初一、十五茹素，稍有餘錢必捐慈善機構，是以有德長壽，高齡百歲，位列人瑞，且子孫滿堂，卓然有成。即便百

齡，仍有歸期，張趙創辦人於114年1月12日安詳歸真，享嵩壽118歲。為感謝張趙創辦人一生為教育事業所做出的卓越貢獻，前國策顧

問暨教育部的吳清基部長，擔任趙蘭花老夫人治喪委員會的榮譽主任委員，於告別式中誦讀追思行狀；各界友人：陸軍一級上將霍守業將

軍、前教育部林騰蛟次長、台北市蔣萬安市

長、代表賴總統出席的總統府何志偉副秘書

長、明新科大郝碧蓮董事長、呂明峰校長、

本會王育文理事長等人，均於告別式當日親

臨現場，共同勉懷教育先驅－張趙蘭花創辦

人。

資料來源：2025年2月26日夏威夷中國日報

B7專題報導內容。
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左圖：張體安將軍與夫人趙蘭花伉儷，攝於真北平餐館內。
明新科大/提供



學年度大學學測成績於2月底公佈，本會會員學校紛傳佳績，其中台中僑泰高

中盧昱君同學6科滿級分，以90級分優異成績榮登全國榜首。校長温順德表示，三

年前盧昱君國中會考成績亦獲滿級分，這次大學學測又考出6科90級分，再摘全國榜首，印證

僑泰高中六年一貫的教學成效。

盧昱君導師胡雯俐受訪表示，盧昱君非常自律，每天跟隨學校步調，自主安排複習進度，高

中三年都沒使用手機，僅定時用E-mail與師長、同學聯繫，讓學習得以專注，才能在學測拿下好成

績。胡雯俐亦提及，盧昱君致勝關鍵是考前情緒保持穩定，盧升高三時，親自寫下「無愧於心」期許自己，課業上全力衝刺，更以平常心

面對挑戰。胡雯俐同時期許盧往自己喜歡的學術領域繼續努力外，也要勇於嘗試，挑戰不同的領域，找到自己獨特的亮點。

盧昱君回顧高中三年學習生涯表示，高中學習難度增加許多，一、二年級尚能正常作息，上高三後，每天花16個小時苦讀。曾有一

次模擬考，最拿手的自然科學掉到13級分，情緒差點潰堤，幸在師長與同學開導下，她反覆練習各種題型，也找出學習盲點，才恢復自

信，她也同時感謝家人在她學習期間的溫馨陪伴與照顧。盧昱君也特別感謝僑泰高中各科老師的細心教導，她從胡雯俐導師身上學到很多

人生道理，尤其是「先處理情緒，再處理問題」；她也感謝國文老師鄭美蕙，提醒她寫作的盲點，讓她學習先掌握文章內涵與邏輯，再考

量修辭，在寫作深度上突飛猛進。

盧昱君學測佳績讓僑泰高中全體師生倍感振奮，校長温順德代表校方頒發10萬元獎學金，鼓勵她繼續努力。温校長同時表示，盧昱

君在學業上的優異表現，不僅顯示僑泰高中在教學上的努力與付出，同時也凸顯私校教育的不可替代性。越來越多的家長及學生選擇私校，

並非單純追求升學競爭，而是因為私校能提供更穩定的學習環境、優質的師資陣容、強化雙語及國際教育及妥善的學生管理機制。尤其目

前私校的選才方式，係綜合評估學生的學習潛力、個人特質、語言能力、數理邏輯及創造力，確保學生能夠適應學校的教學環境，真正實

踐「適性揚才」的教育理念。此一私校教育特色，適足以彌補公立教育之不足，並提供家長及學生多元的教育選擇權。

新聞來源：2025.02.25聯合報台中即時報導，照片由僑泰高中提供。
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私校教育之光－僑泰盧昱君學測滿級分

僑泰高中盧昱君（左三）6科滿級分，以90級分大滿貫成績拿下全國榜首，校方頒發10萬元獎學金

盧昱君（前排左四）以90級分大滿貫成績拿下全國榜首

僑泰高中温順德校長（後排左一）暨大學學測成績優異同學



學校地址：新竹縣新埔鎮四座里楊新路一段40號 電話：03-5882520 

校長小檔案

甘露校長

學歷：
◆國立清華大學教育心理諮商研究所碩士
◆國立成功大學中文系

經歷：
◆內思高中教務主任
◆內思高中輔導主任

思高工，位於新竹縣新埔鎮，由天主教耶穌會創立，迄今已有70年的歷史。學校秉

持耶穌會教育理念，專注於培養具宗教關懷、專業技能與人文素養的全方位學生，並

強調社會責任與全球視野。在各學科學習中融入“服務他人、追求真理、反省自我”的核心

價值，深信這些理念能幫助學生發揮正向影響，成為一位具有道德責任感與人文關懷及全球競

爭力的現代職人。

內

品德教育：
秉持天主教耶穌會「服務、反省與公平正義」的核心價值
內思高工學校的教育理念深根於耶穌會的核心價值觀，強調服務他人、反省自我與追求公平正義。學校在這一理念的指引下，不僅專

注於學生學術與專業技能的培養，還致力於品德塑造與人格完善。學校強調學生應具備服務社會與關愛他人的精神，並在學術探索與日常

生活中持續進行自我反省，促進全人發展。

此外，內思高工特別強調公平正義的價值，並將其融入日常教育中。學校鼓勵學生理解並追求社會中的公平與正義，關注弱勢群體的

需求，並積極參與社會改善的實踐。學生在學習過程中被鼓勵以公平正義為基礎作出判斷，培養他們成為具有社會責任感與正向影響力的

領袖。

內思學校財團法人新竹縣內思工業高級中等學校
用謙卑感恩的宗教情懷，培育光照未來的全球職人

國際教育：
培養具有全球視野的世界公民

內思高工學校強調國際教育的重要性，為加強學生的國際視野，提供海外服務學習機會。通過參與國際交流、海外學習等活動，讓學

生親身體驗不同國家的文化與需求，並與各國學生合作，提升全球競爭力。學校鼓勵學生深入了解各國社會狀況，參與有助於社會發展的

機構服務，從中獲得實踐經驗與文化理解。

這種海外服務學習主導的國際教育模式，不僅拓展了學生的視野，還培養他們的同情心與責任感。學校期望學生在全球舞台上成為具

備社會責任感的領袖型人物，能夠在多元文化中發揮積極影響，為世界持續發展貢獻力量。

本校交換生於美國加州中國城淨街服務學習 本校交換生於美國加州洛杉磯道奇隊棒球場內思高工時光走廊

內思高工學校提供多樣化的科系選擇，讓學生根據個人興趣

與未來職涯規劃，選擇最適合的專業領域。

•資訊科：專注於現代資訊科技，課程包括程式設計、網絡管理、

資料庫管理等，培養具高水平資訊技術的專業人才。

•電子科：課程涵蓋電子電路設計、嵌入式系統開發與電子儀器

操作，為學生未來的電子與通信領域職業發展奠定基礎。

•電機科：教授電力系統、機電一體化與能源管理等領域，畢業

生能夠進入智慧城市、綠能技術等快速發展的領域。

•機械科：學習機械設計與製造，涵蓋機械結構、CAD設計與自

動化技術，讓學生在製造業與自動化領域中占有一席之地。

•多媒體設計科：融合藝術與科技，專注於視覺設計、影像製作

與動畫創作等領域，為學生開啟設計、影視與廣告等多元產業的

發展之門。

•綜合高中：提供學術與實踐並重的學習機會，幫助學生發展邏

輯思維與問題解決能力，為未來深造或就業奠定基礎。

結語

辦學理念
人文札根 專業技能 利他思維 全球鏈結社區融合

專業教育：
科技與人文跨領域的卓越培養
內思高工學校秉持科技與人文並重的教育理念，致力於培養具卓越專業技術與深厚人文素養的現代職人。學校鼓勵學生通過實作與創

新去解決問題。同時，學校也重視人文教育，培養學生批判性思維與倫理觀念，使學生能在高度技術化的世界中保持人文關懷，理解科技

與社會發展的密切關聯。這樣的跨領域教育不僅讓學生兼顧專業能力與社會責任，還幫助他們成為具創新精神、能引領社會的領袖型人才。

多元科系設置，培養專業人才

內思高工學校以耶穌會的教育核心價值為指導，融合科技與人文的教學模式，致力於培養具全球視野與社會責任感的現代職人。學校

通過嚴謹的學術訓練、廣闊的國際平台與深厚的人文關懷，為學生提供全方位的學習環境，讓他們成為能夠影響社會、改善世界的全球公

民。



吳鳳科技大學60周年校慶

展現教育成果與多元文化

吳

全體貴賓歡慶吳鳳科大60周年生日快樂！

鳳科技大學於114年3月21日至22日舉辦校慶系列活動，以學術研發、文化交流、體

育競技與歷史回顧等多元主題，呈現學校發展成果與教育使命。此次校慶以「櫛風沐雨

沃灌桃李吳鳳一甲子芬扇藻芹日新月盛永續九九年」為核心，透過一系列展覽與表演，展現辦

學特色與國際視野。

吳鳳科大去年成立全國唯一且第一個人工智慧無人機科技系，主要培育人工智慧及無人機科技

應用專業人才，開場由無人機系帶來無人機燈光秀揭幕，透過程式設計及智慧應用，讓無人機隊形變

換與燈光演出結合，營造震撼的視覺效果。

吳鳳科大為緬懷對教育貢獻卓越的故董事長李旭光先生，由藝術家歐志成老師創作銅像並於校慶大會進行揭牌，以紀念其對學校的卓

越貢獻；他一生致力推動校務發展，蛻變成為今日雲嘉地區唯一的私立科技大學。董事長胡宗鑫董事長鼓勵師生秉持「敦品勵學、服務人

群」之校訓，發揮吳鳳人的奉獻精神，服務社會。

校慶大會頒發各類獎項展現師生成果，尤其再度榮獲「教育部技職之光12連霸殊榮」更值得慶賀。教育部本次頒發之證照達人技術

型高中組14位及技專校院組8位；在技專校院組8位同學中，吳鳳科大就囊括2位同學獲獎，分別是美容美髮造型設計系吳秀娟及電機工程

系黃偉傑2位同學榮獲技職之光「技職傑出證照達人獎」。吳秀娟同學考取6張乙級、5張丙級、保母人員證照等其他協會5張總計17張證

照；電機工程系黃偉傑同學考取4張乙級、8張丙級及1張國際證照。

活動期間，校內多處展區同步開放，展現不同領域的教育成果，研發處規畫的「師生創作成果展」聚焦技術創新與學術研究；圖書資

訊處則設立「時光迴廊」回顧校史發展歷程；國際處規畫的「國際文化祭」展現多元文化交融的特色；「運動大會」展現師生健康活力與

團隊精神；「園遊會」集結特色美食與趣味攤位；「社團博覽會」與「街頭藝人及社團表演」則讓學生發揮才華等多項系列活動。

校長蔡宏榮表示，吳鳳科技大學六十年的發展，見證了台灣技職教育的演進，也培養出無數優秀人才，這都歸因於全體師生和校友們

的共同努力，以及社會各界的支持與厚愛。面對世界科技改變，學校將持續推動產學合作、國際交流及永續發展。蔡校長強調：「60年

來，我們始終堅守教育初衷，秉持愛與榜樣，透過科技創新與社會責任，培養新一代專業技術人才。」吳鳳科技大學60周年校慶透過科

技、文化、體育及歷史等多元活動，展現學校創新的新活力。

吳鳳科大校友會致贈校方「學府永續 光輝不息」匾額

吳鳳科大60周年校慶-李旭光前董事長銅像揭幕

新聞資料來源：吳鳳科技大學提供



台南應用科技大學與

馬來西亞藝術學院（MIA）簽屬MOU

台

南應大長官與馬來西亞經濟文化辦事處教育組組長張佳琳、藝術學院董事蔡元祿合影

南應用科技大學創校60周年，致力培養具創新能力、專業技能及國際視野的人才，

是一所擁有全台唯一設計學院及藝術學院兼具的應用型大學。台南應用科大連續14年

榮獲金點新秀入圍數全國第一，在國際競賽如德國紅點設計獎、IF設計獎、義大利國際設計大

賽獎取得多項另人矚目的成績。尤其商品設計系學生在金工領域表現卓越，2024年的金點新秀設

計獎中，作品「翠煉」榮獲工藝設計類設計獎，展現學生在金工設計上的創意與實力；學生的竹筷

循環再製長凳作品也獲得太穩建設收購典藏，顯示其在材料再利用與工藝設計上的創新能力。

馬來西亞藝術學院（MIA）在培養國際化、專業化的高素質人才方面，成就顯著，尤其在創意產業領域的教學和研究中，展現了極高

的水準。相同的創立近一甲子的馬來西亞藝術學院在培養藝術、設計和音樂領域的專業人才方面具有重要地位，為學生提供了優質的教育

資源和廣闊的發展平臺。秉承創新與實踐並重的理念，培養出了許多優秀的學生，並在學術界和業界皆有深遠影響。

2025年3月13日台南應用科技大學校長楊正宏帶領設計學院商品設計系陳中聖主任、藝術學院流行音樂系林隆旋主任及主管同仁前往

馬來西亞藝術學院，由馬來西亞經濟文化辦事處教育組組長張佳琳、馬來西亞藝術學院董事蔡元祿先生一起見證這具有歷史意義的時刻，

台南應用科大校長楊正宏與馬來西亞藝術學院Lok Lay Hong（駱麗芳）院長簽署合作備忘錄，期待未來能夠在學術研究、教學計劃及專

業領域上展開更多合作，尤其在創意產業及產品設計方向；另外也會對接台南應用科大流行音樂系及馬來西亞藝術學院的音樂系，使兩校

探索更多合作模式，例如MIA的Diploma學位可以順利銜接台南應用科技大學的學士學位課程，甚至為有興趣的學生提供碩士學位的學習

機會。

此外，還將推動兩校在珠寶設計及金銀飾品領域的合作，馬來西亞Tomei Jewelry多美集團執行董事吳曉筠出席本次簽約儀式，同時

雙方討論結合當地的企業與公協會，共同開展技術交流與人才培訓。這樣的合作不僅能夠提升學生的專業技能，還能加強產學合作，培養

更多符合市場需求的創新型企業人才。

楊校長表示，本次來到馬來西亞進行合作備忘錄簽署，標誌著兩校攜手合作，開創更多的機會與挑戰。台南應用科技大學將竭盡所能，

與馬來西亞藝術學院（MIA）共同推動學術與專業發展，並為學生提供更多的學習和實踐平台，期待未來能夠在這樣的合作中實現雙方的

共同成長與繁榮。

南應大校長與馬來西亞藝術學院Lok_Lay_Hong（駱麗芳）
院長簽署合作備忘錄

台南應用科大跨國與馬來西亞藝術學院合影

新聞資料來源：
台南應用科大
秘書室公關組
提供



2025年會員學校四月校慶名單

祝福各校生日快樂 校運昌隆！

學校 校慶日 週年

臺中市私立慈明高級中學 4/8 54

鄭義燕學校財團法人新北市私立格致高級中學 4/15 63

高雄市私立三信高級家事商業職業學校 4/18 67


